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INTRODUCERE

De la fondarea sa in anul 1960, asigurandu-si continuitatea institutionald si permanenta
culturala in ciuda a numeroase constrangeri si obstacole, Universitatea "Petru Maior", la Tnceput de
mileniu, se prezinta in deplina sa maturitate si reputatie ca o autentica si generoasa "Universitate pentru
comunitate”.

Pe parcursul timpului Universitatea "Petru Maior" a cunoscut o evolutie complexa, marcata de
evenimentele perioadei istorice pe care a traversat-o dar, in permanenta ea a indeplinit un rol important
ca nucleu de spiritualitate si cultura n arealul muresean.

Tncepand cu anul universitar 1990-1991, Universitatea "Petru Maior" a cunoscut o puternicd
dinamica institutionald exprimata in aparitia a noi facultati si specializari, in cresterea numarului de
studenti si cadre didactice. Managementul universitar, strategia dezvoltarii si modernizarii au produs
efecte benefice pentru consolidarea institutionald si pentru calitatea procesului de invatamant,
sporindu-i prestigiul si autoritatea. Eforturile si resursele alocate au avut darul de a crea o personalitate
institutionala specificd, capabila sa faca din universitate un interlocutor si partener credibil si atractiv pe
plan national si international.

Deschiderea spre mediul social si economic, capacitatea de a raspunde competent la solicitarile
si provocarile exterioare, colaborarile si parteneriatele stabilite cu multe institutii si firme situeaza
universitatea pe pozitia unui veritabil integrator in ceea ce priveste formarea si dezvoltarea
competentelor.

Preocupata de adaptarea continua la standardele europene, Universitatea "Petru Maior"
depune eforturi staruitoare pentru a raspunde eficient la cerintele reformei si modernizarii
institutionale.

Universitatea "Petru Maior" a intrat in noul mileniu de cultura si civilizatie cu dorinta de a fi un
puternic centru de educatie si cercetare, de iradierea spirituala si culturala, capabil sa raspunda
cerintelor formarii noilor generatii, pentru deplina lor integrare in noua lume de valori.

Universitatea “Petru Maior” din Tirgu-Mures, componentd a sistemului educational din

Romania, este institutie de stat, acreditata de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului si
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de Guvernul Romaniei. La evaluarea institutionald ARACIS Universitatea “Petru Maior” din Tirgu-Mures a

obtinut calificativul ,,Grad de incredere ridicat”.

CONSIDERATII GENERALE PRIVIND PLANUL STRATEGIC AL UNIVERSITATII ,,PETRU MAIOR” DIN
TIRGU MURES PENTRU PERIOADA 2013-2016

Planul strategic al Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu Mures pentru perioada 2013 — 2016 a
fost intocmit pe baza:

» documentelor legale privind functionarea universitatilor din Romania;

> regulamentelor Ministerului Educatiei Nationale privind conceperea si implementarea planurilor
strategice si a programelor operationale;

> regulamentele interne din universitate, inclusiv Carta Universitatii “Petru Maior”;

> planurilor strategice ale urmatoarelor structuri organizationale: Prorectorat didactic, Prorectorat
stiintific, Facultatea de Inginerie, Facultatea de Stiinte si Litere, Facultatea de Stiinte Economice,
Juridice si Administrative, Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic, Centrul de
Tnvatdmant cu Frecventd Redus, Centrul de Instruire si Perfectionare, Centrul de Management
al Calitatii, Biroul de programe comunitare, Departamentul de servicii si suport IT, Centrul de

Consiliere si Orientare in cariera, Biblioteca, Directia generald administrativa.

I MISIUNEA, VIZIUNEA S| OBIECTIVELE STRATEGICE AL UNIVERSITATII “PETRU MAIOR” DIN

~

TIRGU MURES

Mostenitoare a traditiilor invatamantului din Tirgu-Mures si a valorilor generale ale sistemului
educational din Romania, Universitatea ,Petru Maior” se defineste ca o universitate pentru comunitate,
deschisa pluralismului cultural in plan filosofic, ideologic si studiilor academice. Din aceasta definire
fundamentala ca institutie de invatamant superior decurge intreaga sa misiune universitara.

Conform legislatiei Tn vigoare, Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu-Mures se declarda ca
institutie de educatie si cercetare stiintifica, cultivd valorile stiintei, tehnicii si ale culturii universale. in
virtutea nivelului de competentad si responsabilitati pe care le are fata de societatea romaneascs,

Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu-Mures isi asuma ca misiune:
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formarea de specialisti cu studii superioare pentru invatamant, cercetare, activitati social-
economice, culturale prin pregatirea tinerilor in cele trei nivele educationale de tip Bologna:
licenta, masterat si doctorat;

cercetarea pentru adevar, materializata prin lucrari de cercetare fundamentala, aplicativa si
dedicata;

integrarea institutiei si a comunitatii academice n generosul curent care promoveaza
spiritul si gandirea liberd, bazata pe articularea permanenta la valorile culturale si stiintifice
nationale si europene;

sustinerea dorintei cetatenilor de a se pregati si perfectiona permanent prin promovarea
unei oferte educationale de tip LLL (Life Long Learning), care sa corespunda nevoilor
manifestate;

transferul de cunostinte si bune practici catre societate si in slujba societatii prin servicii de
consultanta si consiliere care sa sustina dezvoltarea regionald in spiritul generoaselor
principii ale conceptului de dezvoltare durabild, validand astfel deviza institutiei: O
universitate pentru comunitate;

valorificarea si diseminarea rezultatelor catre societate reprezintd o preocupare

permanenta a angajatilor UPM.

Viziunea conducerii si a colectivului academic al Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu Mures

asupra principalelor domenii de activitate pe care le desfasoara se concretizeaza in urmatoarele:

>

Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu Mures 1si declard dorinta de a-si crea un viitor
european ei insesi, corpului academic si absolventilor, prin colaborari si parteneriate
internationale;

prin actiunile derulate, Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu-Mures se doreste a fi o
institutie de interes national credibila prin programele, specializarile si serviciile oferite,
competitiva, flexibila si adaptabila la schimbarile din mediul socio-economic;

prin managementul promovat si datorita contributiei esentiale a corpului academic,
Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu-Mures isi va oferi serviciile specializate in conditii de

calitate conform normelor nationale si internationale.
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Obiectivul strategic fundamental al Universitdtii “Petru Maior” din Tirgu Mures

Universitatea “Petru Maior” din Tirgu Mures (UPM), o institutie academicd fondatd in urmd cu
52 de ani, trebuie sd-si continue evolutia ascendentd de pdnd acum, respecténdu-si pe deplin deviza sa
din ,Carta universitatii”, , 0 universitate pentru comunitate”, avdnd in vedere atdt comunitatea
regionald dar si cea nationald, devenind o universitate cu o activitate manageriald modernd si
antreprenoriald, cu o structurd simpld si dinamicd, cu o cercetare performantd si cu un corp profesoral
de inalt nivel academic, cu studenti satisfdacuti de procesul de instruire si de conditiile sociale oferite de
universitate.

in vederea indeplinirii obiectivului strategic fundamental, conducerea universititii a stabilit
urmatoarele directii principale de actiune:

e Dezvoltarea procesului didactic;

e Cresterea calitatii cercetarii stiintifice;

o Imbunatitirea colaborarilor nationale si internationale;

e Eficientizarea managementului universitar;

e Cresterea calitatii domeniului de formare continua;

e Strategia pentru cresterea calitatii vietii studentesti.

Obiective principale

> Mobilizarea intregii comunitati academice a UPM pentru ca institutia sa-si Tmbunatateasca la
urmatoarele clasificari incadrarea in categoria ,Universitate de educatie si cercetare”, pastrandu-
si identitatea si prestigiul academic acumulat pe parcursul celor cinci decenii de existenta. Caile si
metodele pentru realizarea acestui deziderat este important sa fie identificate si asumate printr-
un efort colectiv al cadrelor didactice si al studentilor impreuna cu comunitatea mureseana in
care fiintam si Tn care avem radacinile spirituale. Este important sa constientizam faptul ca UPM
se constituie Tntr-un pol in jurul caruia graviteaza o parte importanta a vietii spirituale si stiintifice
a zonei geografice n care ne aflam.

> Onorarea, la un standard cat mai ridicat, a obligatiile asumate fata de studentii care aleg ca loc de
formare profesionala si spiritualda universitatea noastra. UPM are, prin dimensiunea sa, avantajul
si capacitatea de a putea asigura un proces de monitorizare atenta a pregatirii studentilor precum

si asigurarea unui proces de interactiune directa student-cadru didactic cat mai eficient.
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>

Procesul didactic din universitate trebuie sa se bazeze pe cele mai noi tendinte si cunostinte ale
domeniilor de studiu, corpul didactic fiind obligat sa se raporteze, prin procesele de
benchmarking, la institutii de referinta din tara si din strainatate specifice.

UPM va duce o politica de ridicare a nivelului de cercetare efectuat de corpul sau didactic si de
catre studenti. Acest lucru are in vedere reevaluarea si identificarea acelor domenii de cercetare
care la momentul actual au conditii in universitate de a fi dezvoltate la standarde internationale si
pentru care valorificarea rezultatelor va duce institutiei o recunoastere la cote cat mai inalte.

UPM fsi va continua efortul de a se integra in ,Aria European3 a invitdmantului Superior” prin
mentinerea si extinderea bogatei sale retele de relatii academice internationale. Practic fiecare
departament al UPM va trebui sa-si dezvolte conexiunile cu partenerii din universitatile din
Uniunea Europeana ca o garantie a asigurarii unei racordari nemijlocite la noile tendinte din
invatamantul superior european.

UPM trebuie sa-si mentina si sa-si amplifice rolul sdu activ pe multiple planuri in viata comunitatii
muresene prin implicarea sa in proiectele Consiliului Judetean Mures, Primariei Targu Mures si a
altor localitati din judet respectiv unitati economice , sociale si culturale reprezentative. Corpul
didactic al UPM trebuie sa fie prezent in viata stiintifica, culturala si civica a judetului Mures.

UPM va asigura studentilor sai, pe parcursul anilor de studiu, posibilitatea unei dezvoltari
armonioase in plan stiintific, cultural, social si civic oferindu-le conditii pentru ca acest proces sa
fie unul firesc si cu rezultate certe;

Extinderea si modernizarea infrastructurii de cercetare existente in universitate (platforme de
cercetare, laboratoare, centre de cercetare) pentru a sustine obtinerea unor rezultate stiintifice si
tehnologice de varf, competitive pe plan national si mondial, cresterea vizibilitatii nationale si

internationale, precum si transferul rezultatelor cercetarii in economie si societate.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A PROCESULUI DIDACTIC

Integrarea UPM 1in spatiul european al invatamantului superior, continuarea afirmarii statutului

sau special de "o universitate pentru comunitate” impun, pentru perioada 2013-2016, urmatoarele

prioritati si directii strategice fundamentale axate pe procesul didactic menite sa-lI perfectioneze si sa-I

eficientizeze:
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1. Consolidarea identitatii pe piata nationala si internationald, a pozitiei de lider pe piata locala in

domeniul specializarilor aflate in oferta educationala, prin:

v
v

identificarea si dezvoltarea avantajelor competitive pentru cresterea cererii educationale;
dezvoltarea deschiderii spre mediul institutional si mediul economic, urmarind cresterea
gradului de integrare a universitatii pe piata educationala nationala si international3;

initierea de programe de studii noi, orientate interdisciplinar si corelate cu schimbarile
previzibile pe piata muncii;

sustinerea si dezvoltarea cooperarii internationale cu universitati recunoscute din Uniunea
Europeana si din alte tari;

recunoasterea expertizei corpului profesoral, a calitatii pregatirii studentilor in mediul economic
si de cercetare;

urmarirea transferdrii sistemului educational din unul traditional bazat pe memorare de
cunostinte intr-unul modern, interactiv, puternic aplicativ cu rezultate notabile Tn asimilarea de
abilitati si competente cerute pe piata muncii.

promovarea sistemul de masterate in cotutela cu universitatile partenere din Europa;

cresterea gradului de compatibilizare a programelor de studii derulate cu programele de studii
de la universitati europene si internationale recunoscute, Tn scopul asigurarii
studentilor/absolventilor competentele necesare integrarii pe piata europeana a muncii si

educatiei.

2. Asigurarea eficientei procesului didactic corelat cu furnizarea unei educatii universitare adaptate

societatii cunoasterii, prin:

v

utilizarea strategiilor de predare si invatare interactive, bazate pe munca in echipe, care sa
vizeze formarea de capacitati si competente profesionale, culturale , de cercetare pentru
studenti, care sa stimuleze participarea activa si creatoare a studentilor la activitatile
universitare;

actualizarea permanenta a disciplinelor predate si imbunatatirea calitatii materialelor didactice;
corelarea mai stransa a cunostiintelor predate la diverse discipline;

asigurarea unui echilibru Tntre cunostintele teoretice si practice, concomitent cu utilizarea noilor

tehnologii informationale;
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v/ stimularea interesului studentilor pentru studiul individual, prin cresterea ponderii in evaluare a
activitatilor pe parcursul semestrului;

v" implicarea in activitatea de cercetare a studentilor aldturi de cadrele didactice ale universitatii;

v/ stimularea sistemului de predare in limbi de circulatie international3;

v' promovarea sistemului educational prin cursuri de vard cu tematici de specialitate sau

interconectate.

3. Adaptarea permanenta a ofertei educationale a Universitatii “Petru Maior” in functie de

beneficiarii directi si indirecti ai programului de pregatire si specializare profesionala, prin:

v' dezvoltarea unui sistem didactic flexibil adaptabil la cerintele si posibilitatile cursantilor angajati
pe piata muncii;

v instituirea de noi programe noi de mobilitate nationale si internationale pentru studentii de la
toate nivelele de studii, ptrecum si pentru cadrele didactice;

v invitarea la activitatile didactice a profesorilor de la universitati de prestigiu;

v' dezvoltarea unor programe de practica realizate in regim de internship la organizatii, institutii si
entitati economice cu reputatie in mediul economic;

v stimularea participarii studentilor la competitii profesionale nationale si internationale;

v' organizarea de programe de formare si pregatire profesionald continug;

v'urmarirea extinderii specializarilor inter si multidisciplinare, in scopul cresterii gradului de

angajabilitate al absolventilor in domeniul studiilor efectuate.

4. Cresterea calitatii procesului didactic, prin:

v' acreditarea si/sau evaluarea periodicd a programelor de studii existente Th conformitate cu
normele si standardele ARACIS, asigurand cresterea gradului de compatibilizarea a procesului
de Tnvatamant cu standardele ARACIS;

v' definirea, in conditiile autonomiei, a propriilor niveluri de calitate si a tehnicilor de asigurare a
calitatii, cu accent pe optinerea rezultatelor specifice in instruirea studentilor si in cercetare;

v realizarea unei structuri curriculare flexibile, care s& imbine pregatirea fundamentald intr-un

domeniu cu specializarea pe principalele rute profesionale subordonate domeniului respectiv;

10
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v/ organizarea curriculum-ului pe module si pachete de discipline, care s& permita efectiv
transferul creditelor si mobilitatea studentilor si sa faciliteze individualizarea parcursului de
studiu n functie de optiunile sau/si de capacitatile de invatare ale studentilor;

v/ promovarea activitatilor care s& asigure o legdturd mai stransa intre cadre didactice si studenti
prin organizarea de tutoriate, cercuri stiintifice, consultatii, etc.;

v' accentuarea caracterului practic, aplicativ, al seminariilor, proiectelor si laboratoarelor;

v'  realizarea de investitii pentru dezvoltarea bazei materiale, in vederea desfasurarii in cele mai
bune conditii a activitatii didactice si stiintifice;

v' oferirea de module de discipline optionale si facultative in vederea asigurarii unei educatii
complementare in domeniul comunicarii, antreprenoriatului, al dezvoltarii in cariera
profesionala, etc.;

v diversificarea studiilor doctorale prin deschiderea de linii doctorale in domeniul de inginerie,
istorie si economic;

v' modernizarea laboratoarelor existente si crearea de laboratoare noi cu utilizare multipla ca scop
didactic si de cercetare; dotarea corespunzatoare a laboratoarelor, inclusiv cu tehnica de calcul
necesara si cu softurile de simulare a diferitelor aplicatii astfel incat procesul didactic sa se
desfasoare Tn conditii optime; interconectarea laboratoarelor universitatii cu laboratoarele
universitatilor partenere pentru realizarea periodica a schimburilor de idei si exemple de buna

practica.

De asemenea, UPM fsi propune transformarea si imbunatatirea continua a invatamantului cu
frecventa redusa, prin intermediul Centrului de invatamant cu frecventa redusa.

Tnvatdmantul cu frecventd redusd (IFR) este o formd flexibild de invitdmant superior, prin care
se asigura posibilitatea de formare initiald, continua sau de reconversie profesionala a persoanelor care
doresc o alternativa fata de frecventarea cursurilor la forma de invatamant cu frecventa.

Avantajul competitiv al invatamantului cu frecventa redusa consta in urmatoarele:

e persoanele care doresc sa se formeze sau sa se perfectioneze educational nu trebuie sa

intrerupa alte activitati social-profesionale in care sunt implicate;

e diplomele si durata studiilor sunt echivalente;

e materialele suport de studiu sunt puse la dispozitia tuturor studentilor, individual.

11
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in consecintd, UPM a stabilit urmatoarele obiective strategice in domeniul invitdmantului cu

frecventa redusa:

Promovarea unor noi programe de studii la forma de invatamant cu frecventa redusa, in
concordanta cu cerintele pietei muncii si care s-au dovedit a fi solicitate de candidati, in
masura Tn care aceste programe sunt acreditate la invatamantul cu frecventa. Pentru aceasta,
centrul colaboreaza cu facultatile din Universitate interesate in organizarea de noi programe
de studiu la forma IFR si stabilirea etapelor necesare autorizarii, conform legislatiei in
vigoare.

Renuntarea la scolarizarea programelor de studii neatractive pentru candidati (ca de exemplu
Administratie Publica).

infiintarea unor programe de studiu in forma ID. Cu precidere programul de studii
Informaticd se preteaza cel mai bine acestei variante de invatamant.

Promovarea unui marketing mai agresiv si mai bine dirijat pentru atragerea absolventilor de
licee catre specializarile oferite de IFR;

Publicarea pe site-ul Universitatii si al Departamentului IFR a informatiilor referitoare la
admitere, cu cel putin 6 luni inaintea sustinerii concursului;

Participarea la actiunile organizate de Universitate in licee si cu liceele (manifestari stiintifice,
informari), in vederea atragerii unui numar mai mare de candidati la admitere;

Dezvoltarea si promovarea unei strategii focalizate pe producerea de resurse de invatamant
si asigurarea dreptului de autor; stimulente mai atractive pentru cadrele didactice la
refnnoirea materialelor de studiu puse la dispozitia studentilor in fiecare an;

Cunoscand componenta studentilor inmatriculati, majoritatea angajati pe piata muncii, se va
urmari dezvoltarea de proiecte comune cu anumite firme si organizatii, organizarea de

actiuni stimulatoare pentru studenti si cadrele didactice, schimburi de experienta etc.

in esentd, strategia UPM in domeniul actului didactic se va concentra pe trecerea la un

fnvatamant bazat pe motivare, creativitate si cooperare.

STRATEGIA CERCETARII STIINTIFICE

Universitatea “Petru Maior” din Tirgu Mures (UPM) este o universitate de stat avand misiune

didactica si de cercetare stiintifica.

12
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n intervalul 2013 — 2016, activitatea de cercetare stiintifici a UPM se desfisoard avand in

vedere urmatoarele motivatii:

>

Romania este membru al Uniunii Europene, iar strategia de cercetare stiintifica trebuie sa
asigure coerenta cu politicile de cercetare desfasurate la nivel comunitar, cuprinse in Strategia
Europeana in domeniul cercetarii si inovarii — Orizont 2020.

Strategia de cercetare a UPM trebuie elaborata in consens cu Strategia nationald de cercetare,
dezvoltare si inovare pentru intervalul 2007-2013, a Autoritatii Nationale pentru Cercetare
Stiintifica.

Acreditarea institutionalda si a programelor de studii impune respectarea ,Metodologiei de
evaluare externa, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta”
ARACIS care formuleaza cerinte privind existenta unei strategii pe termen lung si programe pe
termen mediu si scurt care se referda la obiectivele, proiectele si rezultatele asteptate ale
cercetarii, precum si la resursele de realizare, existenta unui ethos si a unei culturi a cercetarii
precum si preocupari pentru valorificarea rezultatelor cercetarii.

Contextul financiar actual, nivelul de finantare al universitatii impune atragerea de resurse

externe in finantarea activitatilor de cercetare.

Situatia si provocarile actuale

Contextul international

n lupta pentru excelentd universitatile sunt provocate si se transforme in actori importanti pe

piata cunoasterii, atragand si dezvoltand resurse umane de varf si concentrand facilitati de cercetare

importante.

Implicarea in cercetare si legaturile tot mai stranse cu mediul economic constituie elemente

intrinseci ale procesului de educatie si formare dar si surse suplimentare de venit, care asigura

sustenabilitatea economica a universitatilor.

Contextul national

Cercetarea stiintifica are ca scop producerea de cunostinte necesare rezolvarii unor probleme

teoretice si/sau practice.

13
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Romania sustine cercetari complexe care raspund unor probleme clar identificate in cadrul
prioritatilor publice de cercetare-dezvoltare.

UPM este o universitate complexa, cu o paleta larga de domenii de studii, clasificata in ierarhia
Ministerului Educatiei Cercetarii Tineretului si Sportului ca si universitate centratd pe educatie, un
criteriu determinant al acestei clasificari fiind activitatea de cercetare.

Tn cadrul UPM este abordatd intreaga paletd a activitatilor de cercetare stiintifics, clasificate in:

- cercetarea fundamentald — descoperirea de reguli si principii;

- cercetarea aplicativa - aplicarea cunostintelor rezultat al cercetarii fundamentale la contexte

specifice;

- cercetare — dezvoltare — elaborarea de cunostintele proceduralizate exprimate in tehnologii

si servicii,
cu preponderentd, generarea de produse si servicii inovative si implementarea acestora in mediul socio-
economic.

Activitatea de cercetare stiintifica este coordonata de Comisia stiintifica a senatului cu ramura sa

executiva Departamentul de management al cercetarii.

Viziune

Activitatea de cercetare a UPM va reprezenta motorul afirmarii institutionale spre o mai buna
cotare a universitatii si a domeniilor de studii in ierarhia MECTS pentru invdatamantul superior din
Romania, care va avea ca efect asigura bunastarii personalului institutiei, precum si atingerea excelentei

stiintifice recunoscuta pe plan national si international.

Scopuri strategice
n activitatea de cercetare stiintifici la UPM s-au identificat urmé&toarele scopuri strategice:
1. Sa asiguram UPM ierarhizarea in domeniul universitatilor de educatie si cercetare stiintifica, ceea ce
va atrage studenti si resurse financiare suplimentare;
2. Sa atingem nivelul national al rezultatelor stiintifice in cateva domenii cheie, care are ca efect
ierarhizarea in categoria A, sau B a domeniilor de studii care le sustin;
3. Sa transformam UPM intr-o institutie in care cadrele didactice sunt implicate in viata stiintifica, au o
cultura centrata pe realizari stiintifice, cu scopul de a contribui la dezvoltarea institutionala si

bunastarea membrilor comunitatii;
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4. Sa asiguram contextul necesar ca activitatea de cercetare din UPM sa se organizeze pe colective de
cercetare bine conturate, care gestioneaza activitatile didactice si serviciile de specialitate in
beneficiul comunitatii;

5. Sa transformam UPM intr-un actor regional activ prin realizari stiintifice si culturale de valoare in

beneficiul comunitatii regionale, prin transpunerea rezultatelor cercetarilor in mediul economic.

Obiectivele strategice ale cercetarii in UPM

Rolul cercetarii efectuate in cadrul UPM este de a dezvolta stiinta si tehnologia pentru a creste
competitivitatea economiei romanesti in plan regional, Tmbunatatirea calitatii sociale si sporirea
cunoasterii.

Pentru indeplinirea acestui rol, obiectivele strategice ale cercetarii din cadrul UPM sunt in

consens cu obiectivele strategice ale sistemului CDI din Romania, si anume:

Obiective generale

1. Crearea de cunoastere - respectiv obtinerea unor rezultate stiintifice si tehnologice de varf,

competitive pe plan national si mondial, cresterea vizibilitatii nationale si internationale, precum si
transferul rezultatelor in economie si societate;

2. Cresterea competitivitatii economiei regionale prin inovare cu impact la nivelul agentilor

economici si transferul cunostintelor in practica economica;

3. Cresterea calitatii sociale prin dezvoltarea de solutii, inclusiv tehnologice, care sa genereze

beneficii directe la nivelul societatii, la probleme locale, regionale si nationale legate de coeziunea si

dinamica sociala.

Obiective specifice, strategii si indicatori de performanta

Obiectivul_1: Cresterea numarului de lucrari stiintifice, a participarii la manifestari stiintifice
concomitent cu cresterea calitatii cercetarii in UPM prin stabilirea unor indicatori de performanta in

cercetare, congruenti cu standardele din universitatile de educatie si cercetare stiintifica

Strategii specifice:

» Cresterea performantei stiintifice cuantificate prin numarul de publicatii

15



Planul strategic de dezvoltare 2013-2016

> Focalizarea pe rezultatele cercetarii definite ca:
- Pentru domeniile care apartin panelurilor P1 — Matematica si stiinte ale naturii:

O lucrari publicate in reviste indexate ISI, brevete OSIM, brevete internationale, brevete
triadice;

- Pentru domeniile care apartin panelurilor P2 — Stiinte ingineresti:

O lucrari publicate in reviste indexate ISI, publicatii in lucrari ale conferintelor indexate ISI
Proceedings, brevete OSIM, brevete internationale, brevete triadice;

- Pentru domeniile Contabilitate si Management care apartin panelului P4 - Stiinte sociale:

O lucrari publicate in reviste indexate ISI, publicatii in lucrari ale conferintelor indexate ISI
Proceedings, carti internationale, capitole de carti publicate la edituri internationale,
carti publicate la edituri recunoscute CNCSIS, capitole de carti publicate la edituri
recunoscute CNCSIS, publicatii indexate Tn baze de date internationale recunoscute,
publicatii in reviste de specialitate nationale recunoscute CNCSIS de categoria B, brevete
OSIM, brevete internationale, brevete triadice;

- Pentru toate domeniile panelului P4 — Stiinte sociale:

O lucrari publicate in reviste indexate ISI, publicatii in lucrari ale conferintelor indexate ISI
cu/fara factor de impact, publicatii indexate in baze de date internationale recunoscute,
publicatii Tn reviste de specialitate nationale recunoscute CNCSIS de categoria B,
publicatii in lucrari ale conferintelor indexate ISI Proceedings, carti internationale, carti
publicate la edituri recunoscute CNCSIS, capitole de carti publicate la edituri
internationale, capitole de carti publicate la edituri recunoscute CNCSIS, inovatii;

- Pentru domenii care apartin panelului P5 — Arte si stiinte umaniste:

O lucrari publicate in reviste indexate ISI, publicatii in lucrari ale conferintelor indexate ISI
Proceedings, publicatii in reviste din domeniul Arts & Humanities indexate de ISI Web of
Knowledge, carti internationale, capitole de carti publicate la edituri internationale, carti
publicate la edituri recunoscute CNCSIS, capitole de carti publicate la edituri
recunoscute CNCSIS, publicatii indexate Tn baze de date internationale recunoscute,
publicatii in reviste de specialitate nationale recunoscute CNCSIS de categoria B.

>  Cresterea ponderii rezultatelor stiintifice definite anterior in:
- Raportarea anuala a activitatii de cercetare stiintifica

- Promovarea academica
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- Salarizarea personalului academic din UPM

Indicatori de performantd in atingerea obiectivului:
e Obtinerea unor rezultate stiintifice de excelenta, reflectate in cresterea numarului de articole in
publicatii din fluxul principal de cunoastere, cu accent pe publicatiile indexate ISI;
® Triplarea numarului de brevete inregistrate la OSM;
® Obtinerea de brevete BPO,
e Distribuirea de fonduri pentru stimularea activitatii stiintifice prin prisma criteriilor de
performanta enumerate;
® (Coeficientul de salarizare, volumul de ore din postul de bazd si nivelul de incadrare al
activitatilor suplimentare este in concordanta cu performanta stiintifica definita prin aceste

criterii.

Obiectivul 2: Stabilirea unor domenii strategice de cercetare, care sa asigure UPM o buna vizibilitate

stiintifica la nivel national si international

Strategii specifice:
e |dentificarea domeniilor de excelenta ale personalului UPM si crearea de colective de cercetare
sub conducerea celor mai performanti cercetatori;
® Domeniile de cercetare trebuie sa fie congruente cu prioritatile nationale de cercetare, cu
tendintele la nivel european si international;
® Asigurarea de spatii de cercetare conform specificului UPM, care corespund normelor tehnice,

de siguranta si igienico-sanitare n vigoare.

Indicatori de performantd in atingerea obiectivului:
e UPM sustine cercetari complexe de tipul rezolvare de probleme cu posibile implicatii in inovare,
care se inscriu in cadrul prioritatilor publice de cercetare dezvoltare prezentate de Strategia
nationald de cercetare dezvoltare. Aceasta identifica noua domenii prioritare cu un mare potential
de a conduce la progres economic si social: Tehnologiile societatii informationale; Energie; Mediu;

Sanatate; Agricultura, securitatea si siguranta alimentara; Biotehnologii; Materiale, procese si
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produse inovative; Spatiu si securitate; Cercetari socio-economice si umaniste (pentru detaliere a
se vedea referintele bibliografice 1, 2).

e \/alidarea domeniilor de cercetare de catre Consiliile facultatilor si Senatul universitar.

Obiectivul 3: Implicare intensa a cadrelor didactice in viata stiintifica

Strategii specifice:
® Dezvoltarea resurselor sistemului;
® Formarea tinerilor cercetatori in scoli doctorale sau postgraduale de excelentd, care sa le
asigure o pregatire corespunzatoare si dezvoltarea capacitatii de a realiza cercetari avansate;
® Asigurarea unui acces extins ontline |a literatura de specialitate relevants;
® Asigurarea de burse doctorale pentru doctoranz;
® (rganizarea de conferinte anuale in fiecare departament si indexarea volumelor in bazele de
date internationale;
® Atragerea de fonduri din competitii pentru dezvoltarea bazei materiale destinate cercetarii,
remunerarea activitatilor de cercetare si publicarea rezultatelor cercetarii;
® Extinderea cooperarii internationale in programe si proiecte;
e Extinderea contactelor personale s institutionale catre colective de cercetare care au
capacitatea de valorificare ridicata la nivel european a rezultatelor cercetarii
® Dezvoltarea carierei de cercetare pentru cei performanti;

® Simularea participarii in laboratoare performante de cercetare cu utilizatori multipli.

Indicatori de performantd in atingerea obiectivului:
® Atragerea de cadre didactice cu experienta, tineri cercetatori postdoctoranzi si doctoranzi;
® Fecare cadru didactic are anual cel putin o publicatie stiintifica sau o realizare didactica sau
stiintifica, care sa contribuie la ridicarea nivelului de ierarhizare al UPM si a domeniilor de studii;
® Fsatipizata a postului, definita in baza art. 79 alin.1 si 2 si a art. 80 alin.1 din Legea nr.128/ 1997
privind Statutul personalului didactic, sub titlul de “Activitatii stiintifice”, va cuprinde un fond de
timp destinat obtinerii rezultatelor cercetarii definite in cadrul obiectivului 1;
® Indexarea volumelor de conferinte IS Thomson, Scopus etc.;

® Aprecierea la nivel national a rezultatele cercetarii prin premii, citari, cotari etc,;

18



Planul strategic de dezvoltare 2013-2016

® Mentionarea in bazele de date internationale a publicatiilor, patentelor, lucrarile de anvergura
etc.;

® \/aloarea proiectelor castigate prin competitii;

® Apartenenta fiecarui cadru didactic la o reteainternationala de cercetare/ depunere de proiecte;
® Aplicarea codului eticii si integritatii academic la activitatile de cercetare;

® Nivelul de clasificare al revistelor stiintifice si al editurii.

Obiectivul 4: Organizarea pe colective de cercetare care transpun in activitatile didactice rezultatele

propriilor cercetari si asigura servicii de specialitate in beneficiul comunitatii

Strategii specifice:
® Reducerea fragmentarii sistemului de cercetare prin stimularea colaborarii si a participarii la
colective de cercetare, care sa asigure masa criticd si obtinerea de rezultate valoroase
international;
® Treptat, pe baza de competitie si alocarea de resurse, se va urmari dezvoltarea unor poli de
excelenta, sustinerea institutionala focalizandu-se asupra domeniilor care ofera cele mai bune
rezultate;
® Profesionalizarea managementului cercetarii la nivel de institutie sidepartamente;
® Promovarea unui invatamant orientat spre cercetare si practica;

® Promovarea dezvoltarii/incluziunii sociale si economice in judetul Mures.

Indicatori de performantd in atingerea obiectivului:
® Alcatuirea de colective de cercetare pentrufiecare domeniu de studii cu o componenta de min 7
cadre didactice, validate de Consiliile facultatilor;
® Evaluarea anuala prin prisma reaultatelor cercetarii valorificate in publicatii stiintifice care
contribuie la ierarhizarea institutional3;
® Alocarea de resurse financiare prin care sa se stimuleze rezultatele stiintifice valorificate prin
punctaje ridicate in ierarhizarea institutionald / pe domenii de studii;
® |mplicarea studentilor din ani terminali in proiecte de cercetare dezvoltare stabilite Tn
parteneriat cu intreprinderile din regiune — cu obiectivul de a crea oportunitati de angajare pentru

absolventi;
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® Dezvoltarea de incubatoare de afaceri pentru studenti si infiintarea de microintreprinderi.

Obiectivul_5: Realizarea de cercetari stiintifice si culturale de valoare in beneficiul comunitatii

regionale

Strategii specifice:
® Transformarea UPM intr-un partener semnificativ pe piata regionald a cunoasterii si cresterea
capacitatii de colaborare cu firmele;
® Dezvoltarea parteneriatelor public-privat in stiinta si tehnologie;
® Simularea participarii mediului privat la activitatile de cercetare stiintifica, inclusiv pentru
cresterea capacitatii de inovare, dezvoltare tehnologica si asimilare in productie a rezultatelor
cercetarii;
® |nitierea de proiecte de cercetare dezvoltare n parteneriat cu intreprinderile;
® Implicarea in dezvoltarea stiintifica si tehnologica la nivel local si regional prin identificarea
oportunitatilor de piatd, dezvoltarea de produse relevante, cresterea competitivitatii produselor,
analiza resurselor umane, competente, transfer de know-how, identificarea de parteneri
industriali pentru centre de transfer tehnologic, clustere industriale de cercetare;
® Promovarea dezvoltarii inovarii si antreprenorialului intre UPM si intreprinderi;

o Infiintarea de start-up si spin-off.

Indicatori de performantd in atingerea obiectivului:
® Crearea unui portal cu competentele existente in universitate;
® Crearea unui mecanism de finantare al proiectelor, partial de intreprinderile beneficiare, restul
resurselor fiind asigurate prin proiectele de cercetare castigate de UPM;
® infiintarea unui oficiu de transfer tehnologic in parteneriat cu comunitatea local3 si banci;

® Diseminarea rezultatelor cercetarii in massmedia
PROGRAME DE CERCETARE

Prezenta strategie a cercetarii stiintifice este insotita de programe de cercetare pe termen mediu

si scurt elaborate de facultati/departamente, care au in vedere urmatoarele aspecte:
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® PROGRAMAREA CERCETARII

Obiective ale cercetarii

Proiecte de cercetare

Rezultate asteptate ale cercetarii
Alocare de resurse de realizare

Modalitati de valorificare in plan national, european si global

® REALIZAREA CERCETARII

Asigurarea resurselor financiare, logistice si umane pentru realizarea obiectivelor propuse
Crearea unui climat si a unei culturi academice centrate pe cercetare

Granturi de cercetare, publicatii, transfer cognitiv si tehnologic prin consultanta, scoli doctorale
pentru formarea tinerilor cercetatori

Certificarea indeplinirii standardelor de calitate sau excelenta in cercetarea stiintifica, din
punctul de vedere al organizarii, urmaririi desfasurarii proiectelor de cercetare, avizarii interne si
a rezultatelor

Verificarea lucrarilor cu softuri dedicate antiplagiarism, care compara semantica frazelor in
limbile romana si engleza in vederea eliminarii practicilor neconforme cu etica, reproducerea
fara permisiune a rezultatelor obtinute de alti cercetatori, plagiat, nerespectarea normelor de

bioetica etc.

®VALORIFICAREA CERCETARII

Cercetarea este valorificata prin:

publicatii stiintifice/didactice
transfer tehnologic prin centre de consultanta
parcuri stiintifice sau alte structuri de valorificare

realizarea unor produse noi etc.

STRATEGIA IN DOMENIUL COLABORARILOR NATIONALE $I INTERNATIONALE

Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu Mures si-a asumat responsabilitatea de a fi un partener

activ n realizarea Spatiului European al invatdmantului Superior, avand ca principal scop al politicii sale
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de dezvoltare, modernizarea si internationalizarea invatamantului superior, incercand, totodata, sa-si
armonizeze propria culturd universitard cu aceea europeand. In acest sens, universitatea este semnatara
a principalului document de colaborare academica europeana Magna Charta Universitatum (Bologna,
2005), si este afiliata la cele mai semnificative organizatii academice: Asociatia Europeana a
Universitatilor (EAU) Tn 2008, Asociatia Internationala a Universitatilor (IAU) in 2003; Education,
Audiovisual & Culture Executive Agency of European Comission (EACEA) 2007-2013; Agence
Universitaire de la Francophanie (AUF) in 2007; Heads of University Management & Administration
(HUMANE) in 2008; Global University Network for Innovation (GUNI) — 2009; Euro-Mediterranean
Permanent University Forum (EPUF) in 2010.

1. Universitatea "Petru Maior” va continua sa fie un partener activ in activitatea academica a
institutiilor si organizatiilor la care este afiliata, cu scopul de a fi cat mai aliniata cu tendintele de
dezvoltare, modernizare si internationalizare ale mediului academic, participand la conferintele si
manifestarile semnificative ale acestor organisme.

2. Universitatea isi va dezvolta participarile in actiunile din cadrul viitorului Program Erasmus for
All, cautand sa-si extinda cooperarea cu parteneri din tarile UE cat si non-UE. Se va realiza o evaluare
atenta a partenerilor din punct de vedere al compatibilitatii si complementaritatii programului de studii,
a fezabilitatii schimburilor propuse, a aranjamentelor tehnice si logistice, in scopul asigurarii obiectivului
de crestere si relevanta a calitatii invatamantului.

3. Acordurile Bilaterale se vor incheia urmarindu-se compatibilitatea programelor de studiu,
plasamentele care sa asigure o desavarsire a pregatirii profesionale, acele programele de predare si
formare a cadrelor didactice si administrative care sad se integreze, in majoritatea lor, in programul
obisnuit al universitatilor partenere.

4. Se va continua intensificarea dialogului cu intreprinderile si organizatiile din zona economics,
nationald si internationala, facand astfel cooperarea cu mediul industrial si de afaceri mai puternica si
mai stabild. Scopul este de a trezi interesul studentilor si al organizatiilor economice pentru plasamente
si a crea conditii optime pentru realizarea unei legaturi intre invatamantul superior, cercetare si mediul
de afaceri, precum si pentru a facilita insertia absolventilor pe piata muncii.

5. Cresterea constanta a mobilitatilor ERASMUS la nivel de studenti (outgoing si incoming) si
cadre didactice va fi incurajata in continuare, sustinutda de oferta educationalda competitiva pe care
universitatea trebuie sa o defineasca in calitate de institutie gazda. Se vor nominaliza, indicatori de

misiuni astfel Tncat Universitatea “Petru Maior” sa transfere experiente pozitive de la universitatile
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partenere. Se vor sprijini Tn continuare mobilitatile de formare a personalului administrativ din
universitate, avand in vedere necesitatea ridicarii nivelului profesional la cerintele europene.

6. Va fi promovata si sustinuta in continuare participarea in programele de mobilitati, schimburi
academice si de dezvoltari curriculare, cautandu-se in acelasi timp oportunitati pentru accesarea de noi
proiecte si programe internationale, si de a crea o noua retea de parteneri din tarile terte, in vederea
dezvoltarii de programe TEMPUS, crearea de masterate internationale.

7. Se vor initia parteneriate cu universitati din spatiul european si non-european (tari terte) in
vederea organizarii de programe comune (Joint Dergees) in limba engleza, la toate ciclurile de
fnvatamant. Se vor incheia protocoale cu universitati partenere din strainatate pentru recunoasterea
reciproca a diplomelor si acordarea de diplome duble.

8. Extinderea relatiilor de cooperare cu universitati si institute de cercetare din strainatate, prin
programe de invatamant, de cercetare si mobilitdti de cadre didactice si studenti va reprezenta un
parametru calitativ al tuturor structurilor organizatorice ale institutiei, pentru excelenta si dezvoltare
regionala.

9. Este puternic sustinuta extinderea utilizarii limbilor strdine de circulatie internationald in
procesul didactic al Universitatii ,Petru Maior”, existdnd deja discipline care sunt predate in limba
engleza. In acest context, se vor continua demersurile pentru a se putea oferi module in cadrul unor
programe de studiu in limbi de circulatie internationald, care sa usureze mobilitatea studentilor si a
cadrelor didactice si in acelasi timp sa permita accesul studentilor straini la studiile oferite de

universitate.

V. STRATEGIA IN DOMENIUL FORMARII CONTINUE

Universitatea “Petru Maior” din Tirgu Mures are ca scop principal dezvoltarea unor programe
complexe de formare continud, pentru optimizarea performantelor organizatiilor, eficientizarea
eforturilor umane si tehnice, precum si pentru dezvoltarea de activitdti conexe activitdtii educationale
clasice.

In vederea indeplinirii acestui scop, UPM a stabilit o serie de obiective si actiuni ce vor fi
derulate de cdtre Centrul de Instruire si Perfectionare astfel:

>  Obiective si actiuni privind procesul de invdatdmdnt

R/

«»  adaptarea continua a ofertei de specializari la cerintele mediului socio-economic;

23



Planul strategic de dezvoltare 2013-2016

O
0'0

0
0'0

asigurarea si stimularea organizarii in conditii optime a programelor
postuniversitare si a cursurilor de formare si dezvoltare profesionala continua;
identificarea posibilitatilor de a organiza cursuri de formare continua in colaborare
cu universitati sau profesori de renume din strainatate;

cresterea ofertei de cursuri de pregatire si formare continua;

incurajarea promovarii in procesul de Tnviatamant a tehnologiilor educationale
avansate bazate pe IT;

oferirea celei mai bune si eficiente instruiri in cadrul programelor organizate;
dezvoltarea de programe de instruire in care accentul sa fie pus pe cresterea

calitatii actului educational;

>  Obiective si actiuni privind corpul profesoral

@
0‘0

@
0‘0

asigurarea unor conditii de lucru corespunzatoare astfel incat sa poata fi
valorificate Tn conditii optime instruirea si performanta procesului educational;

asigurarea unui climat propice realizarii profesionale.

>  Obiective si actiuni administrative si IT

®
0‘0

identificarea cererilor si oportunitatilor de instruire pentru grupuri specifice ale
resurselor umane de pe piata fortei de munca sau a celor care se gasesc in
cautarea unui loc de munca;

gestionarea corespunzatoare a resurselor financiare rezultate din organizarea
cursurilor postuniversitare si de formare continua din cadrul centrului;

actualizarea permanenta a site-ului C.I.P. astfel incat sa asigure informarea facila a
cadrelor didactice si a studentilor implicati in procesul de invatamant organizat de

C.l.P.;

»  Obiective si actiuni privind studentii

®
0‘0

atragerea unui numar mai mare de cursanti la cursurile postuniversitare si de
formare continug;

crearea de conditii optime de formare profesionala a cursantilor prin monitorizarea
calitatii procesului de Tnvatamant si permanenta lui perfectionare;

asigurarea accesului studentilor la materialele didactice necesare cursurilor
organizate in cadrul C.I.P.;

garantarea unui tratament corect tuturor cursantilor C.I.P.
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VI. STRATEGIA MANAGEMENTULUI UNIVERSITAR

in vederea realizarii obiectivelor strategice UPM fsi defineste strategia de management pe

urmatoarele valori:

>

YV V. V V V V

>

Respectul fata de lege;
Colegialitate;
Transparenta;
Competenta;
Initiativa;
Responsabilitate;
Competitivitate;

Onestitate.

Respectarea acestor valori va asigura instaurarea la nivelul universitatii a unui climat de

colegialitate, cooperare si respect.

Strategia manageriala ce urmeaza a fi implementatda are la bazda ideea de colaborare si

participare si se va realiza prin:

>
>

>

Descentralizare si autonomie;

Delegare de competente si raspunderi. Transferul unor competente decizionale de la
nivelul universitatii la nivelul conducerii facultatilor realizand un echilibru fintre
competentele transferate si rdspunderea pentru deciziile ce urmeaza a fi adoptate;
Implicarea in procesul de luarea a deciziilor a diferitelor structuri manageriale, a
cadrelor didactice, a personalului administrativ, a studentilor;

Asigurarea transparentei decizionale, comunicare si colaborare in spirit de echipa.

Strategia pentru optimizarea managementul universitar este definita pe urmatoarele domenii:

Managementul activitatilor academice

Obiective si actiuni privind imbunatatirea nivelului de ierarhizare a universitatii

» Fiecare departament si fiecare facultate va face o analiza realista a programelor de studii

performante si non performante pe care le coordoneaza . Dupa aceasta analiza fiecare facultate

isi va asuma o strategie de dezvoltare pe termen scurt si mediu care va fi inclusa in strategia

generala a Universitatii Petru Maior din Tirgu Mures.
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> Programele de studii performante trebuie sa indeplineasca cumulat urmatoarele conditii:

e programele de studii de licentd, master si doctorat au resurse umane (cadre
didactice), didactice, stiintifice si materiale care sa le asigure acreditarea sau
reacreditarea de catre ARACIS din punctul de vedere al noii “Metodologii de evaluare
externa, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta a
agentiei romane de asigurare a calitatii in invatamantul superior - proiect, Bucuresti,
octombrie 2011”;

e programele de studii fac parte din domenii de studii care reusesc sa pastreze un nivel
de ierarhizare ridicat sau care reusesc sa ajunga la un nivel de ierarhizare ridicat in
termen de maximum 3 ani si care au resurse financiare pentru a sustine acest
demers;

e programele de studii au resurse financiare suficiente pentru o functionare eficienta.
Resursele pot proveni din finantarea de baza, venituri proprii sau din sprijinul
financiar suplimentar acordat de departament, facultate sau universitate.

> Renuntarea la un program de studiu non performant sau mentinerea lui se va putea face de
catre Senatul universitar numai pe baza unei propuneri avizate de Consiliul de facultate.

> Generarea si adoptarea unei strategii realiste si bine fundamentate pentru UPM este
conditionata de raspunsurile la urmatorul ansamblu de intrebari importante:

e care este cuantumul finantarii de baza ?

e in ce madsura finantarea este conditionata de ierarhizarea domeniilor de studiu ?

e care este situatia derularii si finantarii programelor de studii de master si doctorat ?

e care sunt programele de studii performante ?

Managementul calitatii
in concordantd cu politica referitoare la calitate, pentru perioada 2013-2016, Universitatea
»Petru Maior” din Tirgu Mures isi propune:
e continuarea implementarii unei strategii pentru calitate in domeniul invatamantului, in acord cu
standardele nationale si criteriile academice de evaluare a universitatilor, conform ENQA.
e definirea, in conditiile autonomiei, a propriilor niveluri de calitate si a tehnicilor de asigurare a

calitatii, cu accent pe obtinerea rezultatelor specifice in instruirea studentilor si in cercetare.
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Strategia asigurarii calitatii in domeniul didactic si educational

e Actualizarea controlului intern al UPM pe domeniul didactic, prin adoptarea de proceduri si
reglementari interne cuprinse in regulamente, metodologii, norme interne privind activitatea
didactica a cadrelor didactice si a studentilor in conformitate cu necesitatile interne, cu
modificari aparute in legislatia si standardele ARACIS.

e Adoptarea de masuri ca urmare a analizelor efectuate asupra programelor de studii din oferta
educationala corelandu-le cu piata muncii, cu performanta realizata in perioadele trecute.

e Promovarea unei oferte educationale pentru programe de licenta si master acreditate, a
programelor postuniversitare si care sa raspunda cerintelor mediului de afaceri si cadrul
national al calificarilor.

e Mentinerea si/sau dezvoltarea de noi programe de studiu, potrivit ofertei educationale,
urmarind depunerea in termen a rapoartelor de autoevaluare internd si documentatiei
necesare.

e Flexibilizarea planurilor de fnvatamant in concordantd cu optiunile studentilor, asigurand
elemente de specificitate si oportunitate potrivit cadrului national al calificarilor.

e Compatibilizarea internationala a programelor de studiu cu programele de studiu din Uniunea
Europeana, in contextul solicitarilor de pe piata interna si a niselor posibile oferite de piete
externe.

e Sustinerea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice, facilitind participarea acestora la
programe de pregatire si perfectionare din proprie initiativd sau organizate de Universitatea
,Petru Maior”.

e Auditarea interna a activitatilor didactice de la fiecare program de studiu.

e Evaluarea si monitorizarea permanentda a programelor de studiu urmarind transmiterea in

termen a raportarilor periodice.

Strategia asigurarii calitatii in domeniul cercetarii stiintifice

e Evaluarea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica pentru fiecare an si fiecare cadru
didactic.

e Actualizarea fisei de evaluare a activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice, si a

criteriilor de promovare pe grade didactice.
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e Elaborarea programelor de cercetare pe termen mediu si scurt ale facultatilor/departamentelor
care sa prezinte: programarea, realizarea si valorificarea cercetarii.

e Sustinerea financiara a rezultatelor cercetarii si actualizarea regulamentului de sustinere
financiara a rezultatelor din activitatea de cercetare stiintifica.

e Dezvoltarea infrastructurii existente si crearea de noi infrastructuri prin investitii proprii si prin
atragere de fonduri prin depunere de proiecte.

e Informarea cadrelor asupra programelor de cercetare care au apel deschis si acordarea de
consultanta in crearea proiectelor, prin Departamentului de management al cercetarii-inovare-
granturi si finantare proiecte de cercetare.

e Sprijinirea activitatii publicatiilor stiintifice ale Universitatii ,Petru Maior” si sustinerea lor in
vederea obtinerii acreditarilor de nivel superior in cadrul CNCS si cresterea nivelului de
vizibilitate al publicatiilor prin indexare in principalele baze de date: Thomson-Reuters, Scopus
etc.

e Organizarea de conferinte la nivelul facultatilor si sustinerea actiunilor de indexare fin
principalele baze de date a volumelor/publicatiilor.

e Sustinerea activitatilor din cercurile stiintifice studentesti in vederea publicarii rezultatelor in
cadrul sesiunii de comunicari stiintifice ale cercurilor stiintifice studentesti din fiecare an

universitar.

Strategia de comunicare si promovare a imaginii universitatii

n contextul actual al invitdmantului superior romanesc, Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu
Mures se impune ca o institutie cu traditie si totodata dinamica, deschisa total spre societatea moderna
europeana, ce cultiva si perpetueaza educatia academica autentica, in elementele ei esentiale: exigenta,
autoritate, respect, calitatea educatiei, cultul performantei.

Pentru a-si atinge obiectivele, strategia de comunicare a Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu
Mures are in vedere un program coerent si sustinut de promovare a imaginii universitatii in mediul
social si academic a programelor de studii, proiectelor, performantelor cadrelor didactice si studentilor,
printr-un proces permanent de comunicare si prin mentinerea unui dialog sustinut cu mediul extern,

preocupare prioritara la nivelul conducerii institutiei.
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Strategia de comunicare vizeaza cresterea vizibilitatii imaginii universitatii, prezenta in constiinta
publica a institutiei ca ,Universitate pentru viitorul european al spatiului transilvan”, promovand
elemente identitare care sa se constituie intr-un brand al UPM:

e Pledoaria juristilor pentru o Romdnie mai dreaptd — promovarea succeselor Scolii de
Drept de la UPM;

e Sub semnul spiritului critic in cultura romdnd — rolul criticii literare de la UPM fin
literatura contemporana;

e Elitele universitare si elitele viitorului — la UPM, prin programe speciale se creeaza
viitoarele elite;

e Video-laboratorul si conexiunile internationale — promovarea capacitatii de transmitere
sincronad de cursuri la distanta si conectarea cu universitatile europene.

Demersurile in vederea implementarii strategiei de promovare si a asigurarii eficientei
sistemului de comunicare vizeaza Tn mod prioritar, urmatoarele aspecte:

w desfasurarea unor actiuni concertate de promovare a imaginii universitatii precum si a
fiecarei facultati in parte, dupa un calendar agreat de intreaga comunitate academica si stabilit la
inceputul fiecarui an universitar;

= diseminarea in mediul local, regional, national a evenimentelor si actiunilor menite sa sustina
si sa sporeasca imaginea pozitivda a Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu Mures, a performantelor
cadrelor didactice si studentilor;

w dezvoltarea portofoliului relational - informational cu mass-media, prin organizarea
conferintelor de presa, furnizarea de informatii clare, concise si la timp asupra evenimentelor ce
urmeaza a se desfasura, prin intermediul comunicatelor de presa;

= realizarea unor parteneriate cu media locala pentru initierea unor emisiuni de radio si de
televiziune numite ,Universitaria”, unde profesorii si studentii vor putea prezenta activitatea recenta din
mediul academic - progrese, cercetare, studenti merituosi, performantele si rezultatele la concursuri
nationale si internationale;

= mentinerea legaturii permanente cu institutiile partenere din mediul preuniversitar,
Inspectoratul Scolar Judetean Mures, Casa Corpului Didactic Mures, institutiile de Tnvatamant liceal, in
scopul informarii prealabile, reciproce, eficiente si loiale privind derularea actiunilor de interes comun

desfasurate de oricare dintre parteneri;
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= organizarea sustinutd a actiunilor de interes comun, din domeniul educatiei si formarii
continue sau a altor activitati profesionale de interes comun, cu institutiile partenere din mediul
preuniversitar;

= sustinerea promovarii si popularizarii activitatilor comune cu institutiile partenere din mediul
preuniversitar, prin toate mijloacele de informare grafica, directd si/sau electronica de care dispune
universitatea;

w desfasurarea campaniilor de informare, formare si comunicare in concordanta cu problemele
specifice identificate la nivel national si local si Tn concordantd cu recomandarile autoritatilor si
organismelor de resort, si alte activitati specifice din domeniul educational cu consultarea prealabilad a
institutiilor partenere, in vederea implicarii conducerii si personalului din institutiile de fnvatamant
preuniversitar si/sau universitar din judetul Mures;

= crearea unor echipe mixte de formatori si a unor programe comune de educatie pentru
sanatate si alte tipuri de educatie complementars;

= organizarea in comun a Zilelor Portilor Deschise;

= organizarea periodica de concursuri si competitii sportive intre studentii Universitatii ,Petru
Maior” din Tirgu Mures si institutiile de Tnvatamant liceal;

. acordarea de premii si distinctii institutionale elevilor si profesorilor/studentilor merituosi in
cadrul unor manifestari publice festive, a festivitatilor de absolvire sau final de an scolar;

. mentinerea/ intensificarea legaturii cu institutiile din mediul social si economic in vederea
desfasurarii stagiilor de practica a studentilor, parte integranta a procesului de invatamant;

= Tmbunatatirea permanentd a sistemului de comunicare interna inclusiv prin generalizarea
utilizarii sistemului DMS (Document Management System), identificarea tuturor fluxurilor de informatii
si prin introducerea semnaturii electronice pentru validarea legala a documentelor;

= Tmbunatatirea permanenta a sistemului de comunicare externa;

= actualizarea permanenta a paginii web a universitatii, interfata virtuala cu impact major in

comunicarea ofertei educationale si promovarea imaginii universitatii;

Strategia de dezvoltare a infractructurii IT
Infrastructura IT&C (hardware si software) reprezinta, in ansamblul ei, una din resursele
critice/strategice ale Universitatii ,,Petru Maior”, ca suport fundamental pentru educatie si cercetare pe

de o parte, si ca instrument de baza in desfasurarea activitatilor administrative, pe de alta parte.
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Obiective:

crearea unui nou centru de date integrat.

generalizarea utilizarii sistemului DMS (Document Management System) prin identificarea
tuturor fluxurilor de lucru si prin introducerea semnaturii electronice pentru validarea legala a
documentelor.

Implementarea unei platforme software de arhivare electronica a documentelor bazata pe
mecanisme PKI.

achizitionarea si implementarea unui sistem informatic integrat pentru managementul
serviciilor IT (primordial, managementul identitatii) prin depunerea unui proiect de finantare
europeana.

portarea site-urilor Web pe o platforma integrata de CMS (Content Management System).
extinderea suportului software si hardware pentru facilitarea crearii de materiale didactice in
format digital (multimedia).

crearea unui centru de training audio/video bazat pe infrastructura existentda MOVE-IT care sa
permita cresterea veniturilor proprii.

portarea platformei software de Management Financiar-Contabil pe tehnologiile actuale.

Strategia de dezvoltare a bazei materiale si a patrimoniului

Avand in vedere constrangerile bugetare actuale, UPM isi propune urmatoarele activitati pentru

dezvoltarea si modernizarea patrimoniului universitatii:

Finalizarea investitiei Tn curs :”Camin studentesc de 432 locuri” pana in 2015

Racordarea la reteaua de apa si canalizare a cladirilor de pe platforma Livezeni pana la
01.09.2013.

Lucrari de reabilitare a acoperisului cladirii A Tn cursul vacantei de vara 2013.

Reabilitarea coridorului Rectorat, cladirea R si a birourilor conducerii academice pana la
30.09.2013.

Executia bransamentului electric la caminul 1, str. Caprioarei panala 01.11.2013.

Reparatii capitale la centrala termica, cladirea A str. Nicolae lorga, in anul 2014.

Reabilitarea peretilor exteriori, spre curte, a cladirii A, str. N. lorga pina la 30.09.2014.
Reabilitarea pardoselilor cladirii C, str. Livezeni, pana in anul 2015.

Refacerea fatadelor cladirilor A, R si Cin cursul anului 2016.
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Reparatii anuale la grupurile sanitare caminul 4.

Strategia privind informarea, documentarea si biblioteca

Biblioteca este un compartiment important in activitatea UPM, oferind utilizatorilor acces la

resursele si serviciile documentare necesare procesului de Tnvatamant si cercetare.

n perioada 2013 - 2016, UPM isi propune o serie de activitati pentru dezvoltarea facilitatilor de

studiu si cercetare stiintifica oferite de biblioteca, astfel:

VII.

dezvoltarea fondului de publicatii prin achizitionarea de carti si abonamente reviste, adecvate
sustinerii programelor de invatamant si de cercetare;

eliminarea din fondul bibliotecii a publicatiilor uzate fizic si moral;

dezvoltarea permanentd a paginii web a bibliotecii prin addugarea de informatii si materiale
utile si actualizate;

digitizarea fondului de carte veche cat si a publicatiilor existente in numar insuficient si a celor
foarte solicitate;

reamenajarea si reorganizarea spatiilor de depozitare ale publicatiilor din fondul bibliotecii Tn
conformitate cu standardele in vigoare;

amenajarea spatiilor de studiu destinate utilizatorilor bibliotecii, prin separarea sectiilor de
imprumut la domiciliu de salile de lectura, in vederea asigurarii conditiilor corespunzatoare
studiului;

modernizarea infrastructurii informatice existente, atat a personalului cat si cea destinata
accesului utilizatorilor, pentru optimizarea activitatilor specifice si a accesului la informatie;
participarea personalului bibliotecii la Tntruniri profesionale periodice, sesiuni de comunicari,

conferinte Tn scopul informarii si perfectionarii profesionale.

STRATEGIA PENTRU CRESTEREA CALITATII VIETII STUDENTESTI

Obiective si actiuni generale privind studentii

Atragerea unui numar mai mare de candidati cat mai buni de la liceele de elitd din regiune,

Tmbunatatirea imaginii si atractivitatii universitatii noastre prin:

e site specializat pentru informatii despre admitere (www.upm.admitere.ro);
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e brosuri si pliante de prezentare;
e programe de prezentare in mass media;
e prezentarea ofertei educationale prin seminarii de prezentare in liceele din regiunea noastra
de atractivitate;
e organizarea de evenimente de tip “portile deschise” ale universitatii;
e invitarea la evenimentele universitatii a cadrelor didactice din licee cu scopul de a cunoaste
realitatile din universitatea noastra.

» Cresterea calitatii actului educational, crearea de conditii cdt mai bune de formare profesionala
prin monitorizarea calitatii procesului de Tnvatamant si permanenta lui perfectionare.

> Aplicarea reald a sistemului creditelor transferabile, care sd permitd cu adevarat studentilor
alegerea unui traseu educational conform dorintelor educationale. Crearea posibilitatii de a
completa numarul de credite transferabile prin urmarea unor cursuri cu caracter interdisciplinar
in universitate sau in alte universitati din tara sau strainatate.

> Garantarea unui tratament corect al tuturor studentilor din universitate, respectarea drepturilor
studentilor dar si a obligatiilor pe care acestia le au fata de universitate, reglementate de
regulamentele in vigoare.

> Aplicarea unui sistem functional de tutoriat a studentilor care sa tind seama de toate aspectele
vietii unui tanar si nu numai de aspectele activitatii didactice.

> Implicarea studentilor in actele decizionale care au efect asupra activitatii lor, prin intermediul
organizatiilor studentesti si a reprezentantilor studentilor in organele de conducere a
universitatii.

» Asigurarea unor conditii sociale cat mai bune in cdmine. Darea in functiune a noului Campus a
universitatii va permite realizarea umor conditii de cazare mult imbunatatite.

> Asigurarea accesului studentilor la materialele didactice necesare pentru cursuri, seminarii,
laboratoare, practica, atat in format tiparit, cat si in format electronic prin intermediul unor site-
uri didactice specializate.

> Realizarea unor parteneriate cu agenti economici care sa contribuie la acordarea unor burse

suplimentare fata de bursele bugetare.
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De asemenea, prin intermediul CCOC, UPM fsi propune o serie de obiective si actiuni destinate

imbunatatirii calitatii vietii studentesti, dupa cum urmeaza:

1.

Cresterea rigorii actului de evaluare a studentilor si profesorilor, descurajarea tentativelor de

promovare prin frauda a examenelor si promovarea in posturi didactice a unor cadre didactice

valoroase.

> instituirea a trei sesiuni obligatorii de evaluare a cadrelor didactice, plasate in lunile
Noiembrie, Martie (si lunie, pentru disciplinele ce se predau, in mod traditional, numai in

ultimul semestru, din ultimul an de studii de licentd/masterat).

. Adoptarea unor proceduri anuale de actualizare a planurilor de invdtdmdnt si a fiselor de

disciplind.
Organizarea de intalniri anuale cu angajatorii care sunt principalii beneficiarii a rezultatelor
activitatii universitare, cu scopul adaptarii planurilor de invatdmdént la cerintele mediului socio-
economic.
Crearea unor conditii corespunzatoare de efectuare a practicii, prin crearea de ,targuri de
practica” unde partenerii economico-sociali isi pot prezenta oferta de practica si conventiile de

practica.

. Aplicarea unui sistem functional de tutoriat a studentilor care sa tina seama de toate aspectele

vietii unui tanar si nu numai de aspectele activitatii didactice.

Realizarea unor parteneriate cu agenti economici care sa contribuie la acordarea unor burse
suplimentare fata de bursele bugetare.

Realizarea unui proiect cu finantare europeand, care sa se desfasoare in doi timpi:

A. Perioada de formare a tutorilor

> ldentificarea angajatorilor traditionali si a potentialilor tutori din acele organizatii
> ldentificarea asociatiilor profesionale si identificarea potentialilor tutori din
> Includerea lor in proiect, pentru a urma un curs scurt, de evaluatori de competente, in
vederea obtinerii acreditarilor de necesare evaluarii de competente pe parcurs, in functie
de nivelul de studiu la care ajung studentii aflati Tn practica sau in internship.
B. Demararea tutoratelor si crearea Consiliului Consultativ
> Demararea tutoratelor, crearea Consiliului Consultativ al tutorilor profesionisti

(reprezentanti calificati ai mediului de afaceri) si amendarea anuala a curriculei pe fiecare
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program de studii, in vederea adaptdrii planurilor de invatamdént la cerintele mediului

socio-economic.

7. Facilitarea contactului studenti/absolventi/angajatori, prin actiuni de tip “Targuri de joburi”, dar

si printr-un site dedicat, intretinut de universitate.

>

>

realizarea de Workshop-uri de prezentare a companiilor, precum si reluarea discutiilor
privind evaluarea aptitudinala a absolventilor de liceu — activitate care ne-ar scuti de multe
cazuri de abandon scolar, cauzate de orientarea eronata spre traseele de studii.

Includerea asociatiilor cu personalitate juridicd ale studentilor in proiecte dedicate
angajabilitatii si dezvoltarii personale a studentilor, nu doar ca beneficiari, ci si ca practicieni,
la nivelul lor de competenta si in functie de aptitudini si deprinderi, inclusiv sa fie remunerati,
in conditiile legii.

Identificarea cailor adecvate pentru imbunatatirea deprinderilor practice de munca ale

absolventilor.

8. Dezvoltarea de abilitati antreprenoriale prin sprijinul acordat pentru “start- up” de firme ale

studentilor/absolventilor prin intermediul proiectelor europene cu acest obiect de activitate,

precum si prin includerea in curriculum a unor discipline optionale care sa dezvolte spiritul

antreprenorial.

>

infiintarea si acreditarea unui modul optional de Educatie Antreprenoriald, de unul sau doua
semestre (cu doud niveluri: initial si avansat), destinate, in special, studentilor de la
programele de studii non-economice, care nu detin nici un fel de competente
antreprenoriale si de administrare a afacerilor. Programele de studii non-economice
(filologia, istoria, comunicarea, etc) sunt cele cu cea mai slaba insertie profesionala, iar un
asemenea modul i-ar sprijini pe absolventi intr-o evolutie independenta, axata pe servicii
specifice domeniului lor de studiu sau/si conexe. Mai mult, ar promova spiritul de initiativa si
propensiunea pentru autonomie personala si financiard, in mentalitatea categoriilor
profesionale si de gen defavorizate pe piata muncii (categoria femei cu studii umaniste este

putin sau deloc ceruta in piata muncii).

9. Extinderea activitatii de informare si consiliere a studentilor, prin eficientizarea activitatii

Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera.

>
>

nfiintarea unui curs optional de orientare profesionald pentru student

Imbuné&tatirea comunicdrii si cooperdrii intre departamentele universitatii
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> Infiintarea unui curs de metodologia cercetirii, pentru a le oferi studentilor cunostintele

necesare realizarii lucrarii stiintifice de absolvire.
in esentd, UPM fsi propune cresterea transparentei si imbunatitirea comunicérii cu studentii si

absolventii, pentru a imbunatati calitatea actului didactic si a facilita integrarea mai usoara a studentilor

in mediul social si economic, inca din perioada studiilor.
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